METODA OPEN BOOK: USPORY
A TRANSPARENTNOST PRO
STAVEBNI PROJEKTY

V poslednich letech Celi Cesky trh stavebnictvi vyraznym vyzvam,
které prinesly potrebu efektivnéjsich pristupu k fizeni nakladd
projekty. V tomto kontextu se nabizi pouziti metody Open Book,
ktera se vyznacuje transparentnosti, zvySenim Urovné spoluprace
vSech zU&astnénych stran a umoznuje vyznamné Uspory nakladu.
Spolecnost Grinity tuto metodu dlouhodobé Uspeésne aplikuje

na svych projektech a nabizi ji jako jednu ze sluzeb, kterda mize
pomoci zménit zpUsob, jakym se v Cesku a na Slovensku fidi

stavebni naklady.

TRH SE MENI

»Situace na ¢eském trhu s cenami
stavebnich projektti se za posledni
roky zasadné zménila. Rist cen
stavebnich materialt a praci,
inflace a nedostatek kvalifiko-
vanych pracovnikii vyZadovaly

i jiné neZ tradié¢ni pristupy k ce-
novému managementu,“ ika Josef
Kalabis, Senior Cost Manager ze
spole¢nosti Grinity. ,V disledku
téchto faktort se zvysila pop-
tavka klientt po vy$si efektivité
vybérovych #izeni. Nasi klienti
tak stale ¢astéji poptavajiijiné
mozZnosti neZ klasicky tender na
generalniho dodavatele, a to nejen
z diivodu dosaZeni vy3$si uspory,
ale i optimalizaci technického
reSeni. Pravé s témito moZnostmi
prichazi metoda Open Book, ktera
predstavuje zajimavou alternativu
pti vybéru dodavatele.”

CO PRINASI OPEN BOOK?

Open Book je metoda, pii které
jsou veskeré finanéni tidaje

o projektu - véetné nakladt na
materialy, prace, subdodavky,
reZie a ostatni ndklady - plné
transparentni pro vSechny zudast-
néné strany. Zakladem metody
jsou spoleénd vybérova tizeni na
jednotlivé ¢asti dila, tzv. tendrové
bali¢ky. Tento pfistup umoziiuje
investortm a jejich konzultanttm,
generalnim dodavatelim a subdo-
davateltim spole¢né pracovat na
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optimalizaci nakladl a zvy$ovani
efektivity projektu.

sLransparentnost, kterou
metoda Open Book pi#inasi,
zvy$uje uroven divéry mezi vSemi
ucastniky projektu. Nas tym
expertd v kombinaci s internimi
cenovymi benchmarky umi identi-
fikovat oblasti, kde 1ze dosahnout
uspor nebo zlepseni technického
teseni,“ vysvétluje Lukas Soukup,
Cost Manager spole¢nosti Grinity,
ktery méa na starosti rozvijeni
a zefektiviiovani této metody a ma
za sebou jiz nékolik ispésnych
projekt.

»Nase spole¢nost ma zkusenosti
s implementaci této metody na fadé
projektt a jsme schopni nabidnout
fe$eni na miru pro kazdy projekt.
Pted nasazenim metody Open Book
provadime s klientem dikladny
audit, abychom zjistili, zda je pro
dany projekt vhodna a zda ptinese
otekavané uspory,” dopliiuje Josef
Kalabis.

OPEN BOOK V PRAXI

Mezi projekty, na kterych spo-
le¢nost Grinity pouZila metodiku
Open Book, vynikaji naptiklad
velmi Gspésné spoluprace s klienty
Sportisimo a SMC Industrial
Automation. ,Na téchto projektech
jsme vstoupili do hry v pozdéjsi
fazi, coz znamenalo omezeny
prostor pro zmény v konceptu
vybéru dodavatelt. Pfesto se ndm
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podatilo identifikovat vyznamny
potencial pro tspory a piresvédéit
klienta i dodavatele o vyhodach
tohoto piistupu,“ komentuje Lukas
Soukup. Diky metodé Open Book
se na téchto projektech podatilo
dosdhnout tspor ve vysi pies

20 % ze smluvnich rozpoétova-
nych nakladt rozsahu. ,Klicem

k uspéchu bylo spravné nastaveni
podminek vybérovych tizeni

a dikladny audit, ktery odhalil,
kde jsou skryté rezervy, na které
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se mame zamérit,“ dodava Josef
Kalabis.

BUDOUCNOST CENOVEHO
MANAGEMENTU

Spoleénost Grinity se zamétuje na
v8echny pristupy k cenovému ma-
nagementu, které reflektuji aktualni
potieby trhu. Jeden z nich, metoda

1 Sportisimo Ostrava

2 SMC Automation
Vyskov

2

Open Book je diikazem toho, Ze
minkach lze pro nase klienty najit
zpusoby, jak optimalizovat néklady
a zlepsit tak nejen ekonomické
vysledky stavebnich projektt.
Vétrime, Ze Open Book ma
pevné misto mezi ovéfenymi meto-
dami fizeni ndkladd. Nas$im cilem
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je tuto sluzbu nabidnout $ir$imu
spektru klient?, nejen v oblasti
prumyslovych staveb, ale také

v dal$ich segmentech,“ uzavira
Luka$ Soukup. Pokud hledate
zpusob, jak zlepsit transparent-
nost a efektivitu svého projektu,
metoda Open Book muZe byt
feSenim, které hledate. ®
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