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Rozhovory
s relevantnimi
aktery

Rozhovor s autorizovanou certifikatorkou

Ing. Lenka Matéjickova je vedouci oddéleni udrzi-
telnosti ve firmé Grinity, s.r.o. a konzultantka udrzitelné-
ho rozvoje. Ma na starosti komplexni tym udrzZitelnosti
s vice nez 30 zkuSenymi profesionaly, ktery ziskal nékolik
ocenéni. V korespondencnim rozhovoru odpovida na nase
otazky k certifikacim budov. Zminuje jejich limity, jako je
zavislost na kredibilité konzultanta a absence nezavislé
kontroly, a zamysli se nad vhodnosti jejich dalsiho uplat-
néni.



Jaky certifikacni systém je nejvhodnéjsi pro vyuziti
na uzemi mésta Prahy?

Na uzemi mésta Prahy je naprosta vétSina budov cer-
tifikovana systémem BREEAM nebo LEED, posledni
dobou roste mnozstvi budov certifikovanych WELLem.
Dle mého nazoru jsou vSechny tyto 3 systémy srov-
natelné vhodné - jsou mezinarodné uznavané a slouzi
k objektivnimu porovnani kvality budov napfric ce-
lou Evropou. Volba konkrétniho systému pak zavisi na
specifikdch jednotlivych budov a na zdméru vlastnikd,
na co se chtégji zamérit.

Lze certifikace vyuzit pro budovy obcanské vybave-
nosti?

Urcité Ize a mnoho z nich jiz v Praze certifikovano je.
Napriklad hotely, obchodni centra ¢i obchody samot-
né. Pro nové stavéné administrativni budovy je toto u
nas témer pravidlem a pak uz nezavisi natom, zda jde o
komercni kancelare, nebo o prostory pro banku, pojis-
tovnu, Cijiny administrativni subjekt obcanské vybave-
nosti. | budova planované Vltavské filharmonie cili na
zisk certifikatu udrzitelnosti.

S jakymi certifikacnimi systémy mate zkusenosti?

Na trhu je momentalné nékolik tisic rdznych druhu
certifikaci udrzitelnosti. Ve spolecnosti Grinity mame
zkuSenosti s témi nejvice vyuzivanymi systémy, tedy s
BREEAM, LEED, WELL, DGNB i SBTool, a to jak pro no-
vostavby, rekonstrukce, fit-outy, Uzemni celky a exis-
tujici budovy. V rdmci certifikaci pro existujici budovy
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mame praktické zkuSenosti s certifikaci celého portfo-
lia napfi¢ Evropou.

Jaka je motivace stavebniku certifikovat budovy?
Vétsinou to jsou pozadavky bank nebo fondu na pro-
kézani udrzitelnosti budovy (soulad s ESG™), aby vibec
do budovy investovali nebo soulad s vlastni ESG stra-
tegii developera (marketing). A v nékolika ojedinélych
pfipadech je to i snaha stavebnika o realné pozitivni
prinos pro zivotni prostredi. V rdmci nefinancniho re-
portovani bude nutné, aby vSechny firmy prokazaly, ze
jejich ¢innost je udrzitelna (nyni jen nékteré, ale Casem
vSechny - pozadavek bude postupné implementovan
podle velikosti firem). Mnoho firem pro toto prokazani
pouziva praveé certifikace.

Setkala jste se nékdy s certifikaci v azemnim plano-
vani, respektive s certifikaci izemnich celku?
Urcité — v nékterych sousednich zemich je certifi-
kace Uzemnich celkd velmi oblibena, jako napfiklad
v Némecku, kde je do optimalizace celych ¢tvrti zapo-
jeno nejen mésto, ale také napriklad mistni univerzita
a konzultant a vznikaji tak unikatniaudrzitelné projekty.
V Ceskeé republice se takovéto projekty zatim nereali-
zuji a jedina dokoncena certifikace uzemniho celku je
projekt pro soukromého developera Urbanity Campus
Tachov, kde jsme spolecnym usilim dosahli skvélého
vysledku certifikace — BREEAM Communities na Grov-
ni Excellent.



Jaké jsou nevyhody certifikaci a c¢emu se certifika-
ce nevénuji?

NejvétSi nevyhodou vétSiny certifikaci je jejich kon-
trola a flexibilita. Certifikace WELL ma jako jedina po
dokonceni projektu uplnou kontrolu realizace na misté
nezavislou stranou. VSechny ostatni certifikace pone-
chavaji odpoveédnost za spravnost a pravdivost ode-
vzdané dokumentace na konzultantech, a prestoze je
cast ovérena na dalku certifikacni autoritou, vede to
k velkému rozdilu kvality certifikovanych budov. Co se
tyka flexibility, tak podstata holistického a komplex-
niho pristupu certifikace k budové umoznuje pro zisk
certifikatu zcela ignorovat jednu cast kritérii a v ma-
ximalni mire splnit pozadavky v kategorii jiné — napfri-
klad ignorovat kvalitu vnitrniho prostredi pro uzivatele,
ale minimalizovat spotreby energii ¢i naopak. Pokud
budova necili na nejvyssi mozny stupen certifikatu, kdy
je nutné ziskat velky poéet bodu ze v§ech kategorii, pak
certifikace neznamena ze je budova udrzitelna jako ce-
lek. Mnoho firem si také jiz zvyklo, ze nékteré podklady
k certifikacim se daji jednoduse ,,zrecyklovat” a budo-
vé samotné tim padem prinaseji minimalni pridanou
hodnotu jenz je ale od certifikace a certifikaCni autority
ocekavana.

Aby to ale nevyznélo jen negativné — nebyt certifikaci,
tak nejsou soucasti bézného standardu developerské
vystavby Usporné zarizovaci predmety, nesplachuje se
destovou vodou, zelen neni lokalni ale Casto i invazivni,
jsou malé retencni nadrze, budovy nehospodari
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efektivné s energiemi a maji vyssi spotrebu a nemaji
dokumentaci skutecného provedeni odpovidajici rea-
lité. Proto i pres nékteré nevyhody maji certifikace dle
meého nazoru porad smysl.

Jaké jsou moznosti ovlivnit certifikacni systém, jak
probiha zpétna vazba od certifikatoru?

LEED i BREEAM poskytuji moznost ucastnit se kon-
zultacnich skupin a v jejich ramci resi zpétnou vazbu.
Obé certifikace maji online platformu, kde si konzul-
tanti vymeénuji zkusenosti a rady s ohledem na jednot-
liva kritéria. Pokud ma konzultant dostate¢né mnozstvi
technickych argumentu a je vytrvaly, je redlné mozné
dosdhnout upfesnéni vykladu nékterych kreditd, které
je nasledné zverejnéno oficialné.

Jakym zpusobem jsou stavby kontrolovany po svém
dokonceni, jak ¢asto dochazi k odebrani certifikace?
Jak jsem jiz zminila, jedina uplna kontrola treti neza-
vislou stranou probiha u certifikace WELL. U ostat-
nich certifikaci je kontrola po dokonc¢eni ponechana
cisté na konzultantovi a jeho Cistém svédomi. Ode-
branim certifikace sice certifikacni autority vyhroZzuiji,
kontrola pak nasledné probéhne ,,na udani®, ale jesté
jsem se nesetkala s odebranim certifikatu ani u zcela
zfalSované certifikace od jedné z konkurenci (pouze s
pokaranim Assessora, aby to konzultant jiz vice nedé-
lal, a podrobnégjsi, nikoliv uplnou kontrolu jeho dalSich
posouzeni). Toto bohuzel znaénym zpusobem certifi-
kacim ubira na kredibilité a prispiva k (Castec¢né oprav-



nénému) pocitu, ze nezalezi na tom, co jako konzultant
odevzdam, protoze to beztak nejspiS nikdo nezkont-
roluje. Je ponechano cisté na odpovédnosti a profe-
sionalité konzultanta, jaky pristup si zvoli — jestli bude
sice riskovat svoji dobrou povést, ale nabidne polovicni
cenu a mnohem spokojenéjsiho dodavatele i projek-
tanta (napriklad kdyz nebude resSit co je a neni spravng,
hlavné kdyz to nékdo podepise, nebo si pomuze fotka-
mi z jinych projektu, nebude trvat na dokladech o tfi-
déni odpadu, atd.).

Proto nas v posledni dobé oslovuji klienti ¢i financni
instituce, zda bychom pro né u kupovanych objekti
neprovedli audit dolozené certifikace. ZjiSténé nedo-
statky mohou vést napriklad ke slevé pfri akvizici pro-
jektu, ukonceni potencialniho obchodu ¢i neposkytnu-
ti pajcky bankou. Je otazka, jestli namatkové kontroly
a audity nebudou i v budoucnu ze stran financujicich
organizacistejné obvyklé, jako se toto zacina objevovat
u PENB (Prukazu energetické naro¢nosti budov).

Odlisna je situace odebrani certifikatu u existujicich
budov. Tato certifikace ma ¢asové omezenou platnost
a po jejim vyprseni budova zkratka certifikat ztrati. Je-
dina moznost je pak re-certifikace na dalSi Casové ob-
dobi.
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Dokazete si predstavit povinné certifikace novo-
staveb, napr. pokud se jedna o obecni nebo statni
vystavbu?

Predstavit si to urcité umim, jelikoz znacné mnozstvi
novostaveb jiz aktualné certifikaci prochazi. Je otazka,
jestli je to dobry napad, protoze je jen na stavebnikovi,
jakého konzultanta si vybere...

Muzete porovnat situaci v Praze av Cesku s okolnimi
zemémi stredni Evropy?

Systémy certifikaci v tomto regionu se nijak zdsadné
nelisi.

Jaké je uplatnéni certifikaci v ramci spravy budov?
Certifikace muze poskytnout zékladni Udaje pro FM
(napr. System manual v ramci Commissioning proce-
su, prehled o pouzitych materialech nebo podrobnégjsi
prehled o spotfebach jednotlivych systému a ¢asti bu-
dovy) nicméné v prubé&hu nasledné Udrzby budovy je
uplatnéni certifikace minimalni.



