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Vyvoj samotného konceptu ESG ma hlubokou historii. V poslednich letech v§ak

v souvislosti s klimatickou krizi a vyvojem legislativy toto téma stéle vice rezonuje
nejen ve svété investic a byznysu. ESG obsahuje tfi kli¢ové aspekty, které spoleéné tvoFi
hodnotici ramec potencilnich investic. Jsou jimi: Zivotni prostfedi (Environmental),
socialni zodpovédnost (Social) a sprava spole¢nosti (Governance)

VYVOJ LEGISLATIVY

Do prvni kategorie Environmental se fadi dopady ¢innosti spole¢nosti na zivotni prosttedi, zmé-

ny klimatu, ochranu p¥irody a dal3i. Kategorie Social se tyka socialnich zasad spole¢nosti, jako je
ochrana prav zaméstnancy, jejich vzdélavani a rozvoj, genderové otazky, rozdily v odmériovani
Zen a muz( ¢ podpora mistnich komunit. Posledni kategorii je Governance. Ta pfedstavuje zpd-
soby a zasady, jakymi je spole¢nost vedena. Hodnoti rizika korupce a opatteni k jejich omezeni,

férové odménovani managementu, eticky kodex a transparentnost.

ESG je stale silngjsi téma - jak pro
investory, tak pro financujici banky
i najemniky.
Marek Becicka, Generali
Investments CEE

Prvnim krokem v oblasti legislativy, ktery vnesl strategii do praxe, je zavedeni povinnosti zvefejfiovani nefinan¢nich dat. S tim

pfisla smérnice NFRD (Non-Financial Reporting Directive), kterd ustanovila povinnost transparentniho vykazovani jiz za rok
2077, a tykala se jen podnikli veFejného zajmu a kotovanych spole¢nosti s vice nez 500 zaméstnanci.

Aktualizovanou verzi smérmice NFRD je Smérnice o podavani zprav podnikél o udr¥itelnosti CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive). CSRD rozsifuje okruh spole¢nosti s reportovaci povinnost! — pro rok 2025 se tyka spole¢nosti s vice nez
250 zaméstnanci 2 obratem nad 1 mld. K& nebo aktivy vy$simi neZz 500 mil. K& Spole¢nosti zvefejiiujici report jiz za rok 2024
také musi nové informace vykazovat v souladu s tzv. ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Tyto standardy jsou
hlavnim ndvodem pro nefinan¢ni reportovani uréujici podobu, a pfedeviim obsah ESG reportu spole¢nost!.
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CSRD +RTS

Vydani CSRD + Technickych
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smérnici NFRD

Rozsifeni CSRD
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Vechny stfedni a malé
podniky kotované na
burze (s moznym
odkladem o 2 roky)




Navic je dtlezité pocitat i s tim, Ze povinnost se bude vztahovat také na osoby samostatné vydéle¢né ¢inné a malé ¢ stiednf
podniky, pokud jsou sout¢asti dodavatelského fetézce spoleCnosti, které se reportovani jiz tyka. Tyto zavazky bude potieba
zatlenit do obchodnich smluv s obchodnimi partnery a dodavateli.

ZELENE INVESTICE

Smérnici CSRD dale doplfiuje natizeni SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation), které miizeme chapat jako nastroj
pro banky usnadriujici posouzeni ,zelenosti* dané investice. SFDR se tyka tc¢astnikd finaneniho trhu, jako jsou banky, investiéni
fondy, pojistovny nebo finan¢ni poradci, ktef pak na zakladé téchto informaci danou investici, naptiklad realitni projekt, vykazuji.
A pokud nebude nastavena kritéria splfiovat, budou velmi zvazovat, zda ji do svého portfolia vilbec zafadi. Vyplati se tedy jiz
nyni sazet na udrZitelnd feseni a inovace.

Je potteba zdlraznit, Ze G¢elem smérnic nenf vytvofeni konkrétnich cild a nasledna penali-
Developeti dnes jiz stavi témét vyhradné zace za jejich neplnéni. Cilem je vytvoreni jednotného ramce pro transparentni vykazovani

zelené budovy, ndjemci zavadi ESG ekonomické ¢innosti, resp. jejich nefinanénich ukazateld. Spole¢nosti tim nuti zamyslet se
principy do svych internich postup®

a investofi maji v hledacku kvalitni
nemovitosti, kde zeleny certifikat je dnes

nad dopady své &innosti v Sirsim kontextu, a umoZiiuje jim tak snaze identifikovat klicové
oblasti jejich byznysu dilezité z pohledu fizenf rizik v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

jednim z hlavnich faktort pro nakup Zaroven jim dava prostor pro vytvoreni vlastni strategie, jak se s témito riziky vypofadat.
nemovitosti.
Kamila Breen, Cushman & Wakefield Pro developery to znamena nutnost rychlé adaptace, pokud doposud na vyzvy spojené

s ESG nereagovali. Realitni projekty musi nové odpovidat i standardim udrZitelnosti. Je na

misté zamé&Fit se na kvalitni projekty s dlouhou Zivostnosti a jednoduchou tidrzbou, na odol-
né materialy, flexibilitu a moduldrnost staveb a jejich demontovatelnost, véetné principt cirkularity. Samoziejmosti je dnes
pozadavek na maximalni snizeni energetické naro¢nosti, instalace energeticky G¢innych, funkenich a opravitelnych technologif
nebo vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie. Navrhy musi rovnéz v maximalnim rozsahu zahrnovat plochy pro zelen a integrovat
prvky modro-zelené infrastruktury pro podporu biodiverzity, redukce ni¢ivych dopadd pfivalovych destl a zmirnéni efektu
tepelného ostrova. Idedlnim a dnes velmi oblibenym trendem jsou napfiklad rekultivace brownfieldd.

VYPLATI SE TO?

Snaha o transformaci byznys modelu ve smyslu udrzitelnosti nejen ekonomické, ale i environmentalni a socialni totiz umoziuje
spole¢nostem efektivnéji fidit rizika, pruznéji reagovat na poptavku na trhu a tlak ze strany legislativy a finan¢nich subjektd,
a celkové zvysuje vykonnost investi¢niho portfolia. V rémci realitniho trhu se trend udrzitelnosti projevuje jiz delsi dobu, a to
predevsim stale se rozdifujicimi environmentalnimi certifikacemi. Zména filozofie a pfevzeti zodpovédnosti za skute¢nost, ze
sektor stavebnictvi je jednim z nejvétsich producentl emisi sklenikovych plynd, také mlze pozitivné ovlivnit vnimani firemniho
brandu. P¥edevsim pak tyto ¢innosti pFispivaji k dostupngjsimu a vyhodnéj&imu financovani. Banky a finan¢ni instituce pati mezi
prvni s povinnosti nefinanéniho vykazovani a jiz nyni optimalizuji sva portfolia smérem ,zelenych investic".

Poroste z4jem o investice do kvalitnich A pro¢ tedy implementovat ESG do firemni strategie a vénovat pozornost zpracovéni ne-

nemovitosti, které jsou ekonomicky finan¢nich dat nebo souladu s taxonomii EU? Potatek hledejme ve zméné klimatu a s ni
efektivni z hlediska spotteby energii. spojenych dopadech na Zivotni prostfedi a podnikani. Kvali zdvaznosti a snahdm o zmirnéni
Zdenka Klapalova, Knight Frank tohoto jevu se Evropa v pafizské dohodé zavazala ke sniZzovani vyprodukovanych emisi, které

maji vliv na zménu teplot a s ni spojené projevy klimatické zmény, mezi které se fadi napft.

extréemni letni horka, vyschlé krajinné oblasti, ni¢ivé lesni pozary a zaroven ¢astéjsi povodné.
Aby EU témto cildm dostala, nutné musi pfenastavit fungovani ekonomiky tak, aby zvyhodnila investice do zelenych produktg,
a stimulovala tak chovani na realitnim trhu ve prospéch udrZitelnosti a dekarbonizace. To tedy znamen4 jediné — kdo se rychle
neadaptuje a nerozsiti svou obchodni strategii o aspekty ESG, miZze byt v kone¢ném dasledku vyznamné znevyhodnén jak ve
smyslu pfistupu k financovani, tak ve smyslu konkurenceschopnosti v dodavatelském fetézci a na trhu obecné.



