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Nástup automatizace a  robotizace, rostoucí nároky na energetickou 
efektivitu, spolu s  implementací parametrů ESG, to vše jsou faktory, 
které přepisují dosavadní standardy budov. Developeři i  stavebníci 
sázejí na chytré technologie, udržitelné zdroje a  inovace. Na rostoucí 
poptávku po službách stavebního a technického poradenství v oblasti 
průmyslu a  logistiky reagovala společnost Grinity už loni vytvořením 
expertního týmu Industry and Technology. Právě náročné a komplexní 
stavby jsou totiž výzvou, kde společnost naplno uplatní své dlouholeté 
know-how. Přední konzultant v oboru přípravy a realizace staveb, tak po-
sílil portfolio služeb i pozici na středoevropském trhu. O příležitostech 
a trendech, které přinesl uplynulý rok, hovoříme s Tomášem Buchalem, 
Sector Leadrem Industry and Technology společnosti Grinity.

Průmyslová výstavba zaznamenala loni rekordní čísla a  dokončeny 
byly i největší projekty, na nichž se podílela také společnost Grinity. Jak 
hodnotíte předchozí měsíce a první polovinu roku z vašeho pohledu?
Průmyslová výstavba skutečně pokračovala loni v  rekordním růstu, 
a  to byl i  jeden z  impulzů, proč společnost Grinity vyčlenila tým exper-
tů Industry and Technology, který se na průmyslové stavby specializuje; 
můžeme tak uspokojit rostoucí poptávku v požadovaném čase a nejvyšší 
kvalitě. Navzdory turbulencím v oblasti ekonomiky i geopolitické situaci 
zůstává trh průmyslu a logistiky nejaktivnějším segmentem v rámci real 
estate, což pozitivně ovlivňuje i  naše aktivity. Rosteme co do velikosti 
týmu i  jeho struktury. Disponujeme experty, kteří své dlouholeté know-
-how dokáží proměnit v  přidanou hodnotu pro nové stavby. Naše port-
folio, kde řídíme projekty pro developery, ale i přímé investory výrobních 
závodů, nebo v zastoupení nájemců, jsme rozšířili o další nové významné 
zakázky. Jedná se v součtu o projekty v řádu stovek tisíc metrů čtvereč-
ních v České republice, na Slovensku i v Maďarsku. To svědčí o kondici 
sektoru i jeho rozvojovém potenciálu.

Loňský rok přinesl také řadu výzev, vedle turbulencí v oblasti do-
dávek stavebních materiálů ho poznamenala i energetická krize. Do 
jaké míry ovlivnila trh průmyslu a logistiky a preference nájemců?
Energetická krize povzbudila developery a  investory ke zvýšení standar-
dů budov a zároveň podnítila zájem nájemců o obnovitelné zdroje energie 
a  ekonomický provoz. Nájemci vyhodnocují prostory na základě nájem-
ného včetně poplatků za služby a energie. A právě poslední položka loni 
markantně vzrostla. Budova, která je energeticky úsporná a udržitelná, je 
tak pohledem nájemce jednoznačně prioritou. Pro developera či investora 
pak takový objekt znamená vyšší výnos i výhodnější tržní pozici v případě 
prodeje. Rizika spojená s energiemi dnes vnímají v souvislostech součas-
né geopolitické situace všechny strany mnohem intenzivněji a nové průmy-
slové i skladové projekty na ně musí být připraveny.

Jaké další faktory dnes ovlivňují průmyslovou výstavbu? 
Protože stavebních pozemků není dostatek a výstavba na zelené louce má 
značné limity, stále častěji se přistupuje k revitalizaci brownfieldů a situace 
současně odblokovala i  menší projekty, které dosud čekaly na realizaci. 
Do popředí také vstupuje intenzivnější spolupráce developerů s obcemi: 
Součástí parků tak bývají i další přidružené investice, které jsou přidanou 
hodnotou pro obce a místní komunity. Taková spolupráce má příznivý do-

Postavit standardní průmyslovou halu 
už nestačí, říká Tomáš Buchal z Grinity

Tomáš Buchal, Sector Leader Industry and Technology ve společnost Grinity
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The rise of automation and robotization, 
increasing demands on energy effi  ciency, 
together with the implementation of ESG 
parameters, these are all factors that are re-
writing the current building standards. Both 
developers and construction companies are 
betting on smart technologies, sustainable 
sources, and innovation. Grinity already re-
acted to the growing demand for construc-
tion and technical consultation services in 
the area of industry and logistics last year by 
creating an expert Industry and Technology 
team. These demanding and complex proj-
ects are a challenge where the company 
applies its many years of know-how. Thus, 
Grinity, a leading consultant in the fi eld of 
construction preparation and implemen-
tation, strengthens its service portfolio 
and position on the CEE market. We talked 
to Tomáš Buchal, Grinity’s Industry and 
Technology Sector Leader about the oppor-
tunities and trends that last year brought.

Last year witnessed a record number of in-
dustrial construction and the completion of 
the largest projects, in which Grinity was 
involved. how would you assess the pre-
vious months and the fi rst half of the year 
from your perspective in the fi eld of Project 
management?
Industrial construction continued its record 
growth last year, and that was one of the impuls-
es behind Grinity’s decision to set up a team of 
Industry and Technology experts who specialize 
in industrial construction, so we can meet the 
growing demand in the required time and the 
highest quality. Despite the economic turbulence 
and the geopolitical situation, the industry and 
logistics market remains the most active seg-
ment in real estate, which also positively aff ects 
our activities. The team is growing in terms of 

the size and structure. We have experts who can 
transform their long-term know-how into added 
value for new buildings. Our portfolio, within 
which we manage projects for developers, as 
well as direct investors of production plants, or 
on behalf of tenants, has been extended by oth-
er signifi cant new contracts. There are projects 
consisting of hundreds of thousands of square 
meters in the Czech Republic, Slovakia, and 
Hungary. This shows the shape of the sector and 
its development potential.

Last year also brought several challenges. 
in addition to the turbulence in the supply 
of building materials, the market was also 
marked by the energy crisis. to what extent 
did this infl uence the industry market and 
tenant preferences?
The energy crisis has encouraged developers 
and investors to increase building standards 

while encouraging the tenants’ interest in renew-
able energy sources and economic operations. 
The tenants evaluate the premises based on 
rent, including fees for services and energy. And 
this last item rose sharply last year. A building 
that is energy-effi  cient and sustainable is thus 
clearly a priority for the tenant. For the developer 
or investor, such a building means a higher yield 
and a more advantageous market position in 
case of sale. Nowadays, all the parties perceive 
the risks associated with energy in the context 
of the current geopolitical situation much more 
intensively and new industrial and warehouse 
projects must be prepared for them.

What other factors are infl uencing industrial 
construction these days? 
Since there is a lack of building land and green-
fi eld construction has signifi cant limits, brown-
fi eld revitalization is increasingly being under-

 BuiLDinG a stanDarD inDustriaL haLL is not enough 
anymore, says tomáš Buchal from Grinity

Garbe Park České Budějovice ■ Developer: Garbe
Project Management, Cost Management, Technical Supervision and OHS Coordination: Grinity
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pad i na plynulost a délku povolovacího procesu. 
Přestože jsou projekty průmyslových parků dnes 
daleko komplexnější, jakmile dojde k získání po-
třebných povolení, průmyslová výstavba je v po-
rovnání s ostatními sektory relativně sprint.

Parky jsou také více flexibilní – vedle sebe fungu-
je distribuční centrum, logistika poslední míle, ale 
i výrobní závody, showroomy a prodejny. Budovy 
jsou navíc vzhledem k tlaku trhu na energetickou 
efektivitu, ale i vlivem vstupu umělé inteligence, 
automatizace a  robotizace do procesu výroby 
a skladování mnohem sofistikovanější. 

Jak se promítly aktuální trendy do standar-
dů průmyslových budov?
Prakticky na všech projektech dnes řešíme pro-
blematiku instalace fotovoltaických elektráren, 
jejichž energie může být využita pro fungová-
ní infrastruktury areálu, zefektivnění investice, 
a zčásti může pokrýt i potřeby výrobních či skla-
dovacích technologií nájemců. Mimo mnohdy 
náročné povolování těchto technologií vyvolává 
umístění panelů dopad i  do statické únosnosti 
konstrukce budovy a  konceptu využití střech. 
Vedle klasického způsobu instalace, tj. panelů 
s balastním zatížením, které je chrání proti vlivu 
větru, tak prověřujeme i  další možnosti: např. 
snížení atiky, optimalizaci rozmístění ostatních 

technologií, nebo řešení spočívající v  přímém 
kotvení panelů na hydroizolační vrstvu střechy. 
Což znamená, že fotovoltaickou elektrárnu lze 
umístit na větší plochu než standardně, a zajis-
tit tak vyšší výkon. Podstatné je zohlednit i  fakt, 
zda bude veškerá energie spotřebována v  da-
ném místě, nebo bude distribuována do veřejné 
sítě, případně zda bude součástí projektu externí 
úložiště energie. Tyto faktory pak ovlivňují nejen 
technické, ale i protipožární a konstrukční para-
metry budov a kapacity sítí celého parku. 

Promlouvají do výše úspor energie také dal-
ší konstrukční prvky a technologie?
Velmi často pracujeme na analýzách vhodnosti 
využití tepelných čerpadel, protože každý pro-
jekt má svá specifika, a klienti si kladou otázku, 
za jakých podmínek je udržitelnější zdroj energie 
i více efektivní. Praxe zatím potvrzuje, že největ-
ších úspor energie lze dosáhnout u  výrobních 
závodů, kde dokážeme tuto technologii velmi 
efektivně propojit i  s  využitím odpadního tepla 
z výroby. V průmyslových objektech a závodech, 
kde jsme již tepelná čerpadla instalovali, jsme při 
zpětném ověření účinnosti došli k závěru, že jde 
jednoznačně o výhodnější způsob vytápění.

Dalším prvkem přispívajícím ke zvýšení energe-
tické efektivity budov je zlepšení tepelně tech-

nických parametrů obálky. V  praxi to znamená 
zkvalitnění výplní otvorů, minimalizaci tepelných 
ztrát během provozu, a v případě fasády a střeš-
ní roviny zesílení izolační vrstvy nebo volbu 
efektivnějších tepelných izolací. V porovnání se 
standardy obálek budov realizovaných v posled-
ních letech tyto optimalizace významně přispíva-
jí k  úsporám energií. Vhodně zvolené navýšení 
standardu může představovat 10–20% přímé 
úspory na spotřebované energie. V  kombinaci 
s  efektivním vytápěním a  nakládáním se zdroji 
tepla z technologií je toto zásadní přínos pro ná-
jemce a vlastníky budov.

Mohou tedy starší objekty konkurovat nově 
postaveným halám?
Nové haly jsou samozřejmě energeticky efektivněj-
ší a úspornější. Již nyní vidíme, že investoři pod tla-
kem poptávky trhu přistupují k zefektivnění svých 
budov a oslovují nás v případě potřeby s konkrét-
ními požadavky. Spolupracujeme intenzivně i s ex-
perty z týmu Energetické optimalizace budov a tý-
mem Sustainability, jejichž analýzy, které se propíší 
do projekční fáze, uvádíme následně do praxe. 
Zásadní změna je spojena zpravidla s příchodem 
nového nájemce, nicméně vnímáme zde značný 
potenciál a  jsme připraveni povýšit kvalitu těchto 
parků i  formou komplexní rekonstrukce, tak aby 
splňovaly současný moderní standard a udržely si 
konkurenceschopnost i v příštích letech.

Vraťme se ještě k  novostavbám. Už loni 
jste zaznamenali výrazný nárůst zakázek. 
Můžete jmenovat některé zajímavé nové pro-
jekty, jejichž výstavbu aktuálně řídíte?

Robotické centrum společnosti Amazon v Kojetíně – největší projekt roku 2022 v ČR ■ Developer: Panattoni
Shadow design, Cenový management, Technický dozor investora, Certifikace BREEAM: Grinity

P3 Central Ostrava ■ Developer: P3 Logistic Parks
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taken, while the situation has also unblocked 
smaller projects that have been waiting for imple-
mentation. More intensive cooperation between 
developers and municipalities is also coming 
to the forefront: other associated investments 
thus also tend to be part of the parks, which are 
added value for municipalities and local com-
munities. Such cooperation also has a positive 
impact on the continuity of the process. Although 
industrial projects are much more complex to-
day, once the necessary permits are obtained, 
industrial construction is relatively fast compared 
to other sectors.

The parks are also more fl exible – the distribu-
tion center, last-mile logistics, as well as produc-
tion plants, showrooms, and shops all operate 
side by side. Moreover, the buildings are more 
sophisticated due to the market pressure on en-
ergy effi  ciency, as well as due to the entry of ar-
tifi cial intelligence, automation, and robotization 
into the production and storage process. 

how are the current trends refl ected in the 
standards of industrial buildings?
These days, on practically all our projects we are 
dealing with the matter of installing photovoltaic 
power plants, whose energy can be used for the 
operation of the site’s infrastructure. This makes 
the investment more effi  cient, and it can also be 
partly used to cover the needs of the tenants’ 
production or storage technologies. In addition 
to the often demanding authorization of these 
technologies, the placement of the panels also 
aff ects the static load capacity of the building 
structure and the roof utilization concept. In addi-
tion to the classic installation method, i.e., panels 
with a ballast load, which protects them against 
the infl uence of wind, we are also examining 
other options: e.g., a lowering of the attic, the 
optimization of the placement of other technolo-
gies, or a solution consisting in the direct anchor-
ing of the panels on the waterproofi ng layer. This 
means that the photovoltaic power plant can be 
placed on a larger area than is usual, ensuring 

higher performance. It is also important to con-
sider whether all the energy will be consumed at 
the given location or distributed to a public net-
work, or whether external energy storage will be 
part of the project. These factors infl uence not 
only the technical but also the fi re and construc-
tion parameters of buildings and the capacity of 
the entire park network. 

Do other construction elements and tech-
nologies also aff ect the amount of energy 
savings?
Due to the unique requirements of each project 
and clients’ inquiries about optimal conditions 
for greater energy effi  ciency, we frequently ana-
lyze the viability of employing heat pumps as 
a sustainable alternative. So far, the practice has 
confi rmed that the largest energy savings can be 
achieved in production plants, where we can very 
eff ectively connect this technology with the use of 
waste heat from production. In industrial buildings 
and plants where we have already installed heat 
pumps, we have verifi ed the eff ects and conclud-
ed that this is an advantageous heating method.

Another element contributing to increasing the 
buildings´ energy effi  ciency is the improvement 
of the building envelope´s thermal technical 
parameters. In practice, this means improving 
the fi lling of openings, minimizing heat losses 

during operations, and, in case of the façade 
and roof plane, strengthening the insulation 
layer, or choosing more effi  cient thermal insu-
lation. Compared to the standards of building 
envelopes implemented in recent years, these 
optimizations contribute signifi cantly to energy 
savings. A suitably chosen increase of a stan-
dard can represent 10 to 20% direct savings on 
consumed energy. Combined with effi  cient heat-
ing and the management of heat sources from 
technologies, this is a major desire for tenants 
and building owners.

Can older buildings compete with new ones?
New assets are naturally more energy effi  cient 
and economical. We can already see that in-
vestors are streamlining their buildings under 
the pressure of market demand and com-
ing to us with specifi c requirements if neces-
sary. We intensively cooperate with experts 
from the Building Energy Optimisation and the 
Sustainability teams, whose analyses, which are 
entered in the design phase, are subsequently 
put into practice. The arrival of a new tenant is 
usually associated with a general refurbishment, 
but we perceive considerable potential here and 
are ready to upgrade the quality of these parks in 
the form of comprehensive refurbishment so that 
they meet modern standards and maintain their 
competitiveness in the coming years.

P3 Central Ostrava ■ Developer: P3 Logistic Parks ■ Project Management, Cost Management, Technical Supervision 
and OHS Coordination: Grinity
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Jedním z  nejaktivnějších klientů Grinity je bez-
pochyby developerská společnost Panattoni, 
se kterou spolupracujeme na celé řadě projektů. 
Nově jsme také navázali strategickou spolupráci 
se skupinou Urban Developers (UDI) při roz-
voji průmyslového parku Přehýšov. Jde o úze-
mí s velkým rozvojovým potenciálem, kde může 
vzniknout až 130 000 m2 výrobních a logistických 
prostor. Kromě kompletního balíčku služeb naše-
ho týmu zde poskytujeme také vedení open book 
tendru s generálním dodavatelem. V současnosti 
probíhá realizace první fáze, která cílí na nejvyšší 
technický a udržitelný standard.

Úzce také spolupracujeme s  německým de-
veloperem Garbe, pro něhož řídíme přípravu 
a  realizaci projektů už ve třech lokalitách. Za 
pozornost určitě stojí projekt v  Boršově nad 
Vltavou (Garbe Park České Budějovice), což 
je největší park tohoto investora v Česku. První 
ze dvou etap, jejíž výstavbu jsme zahájili letos 
v  lednu, nabídne na cca 80 000 m2 řadu ino-
vativních a  udržitelných řešení: Unikátní bude 
zelená fasáda z živých rostlin, díky níž zapadne 
projekt do okolní krajiny. Českobudějovický pro-
jekt je i skvělým příkladem komplexního přístu-
pu a spolupráce s obcí.

Dalším příkladem může být projekt P3 Central 
v O stravě, který vzniká revitalizací brownfieldu 
v širším centru města a je tak zajímavý i svým ur-

banistickým řešením, kdy propojuje lehkou výrobu 
a příměstskou logistiku s prodejnami a showroomy. 
Aktuálně pokračujeme v realizaci druhé etapy, při-
čemž po úplném dokončení bude park zahrnovat 
celkem 157 000 m2 v šestnácti budovách.

Váš tým je aktivní i v zahraničí – především 
na Slovensku a v Maďarsku…
Ze slovenských realizací bych rád vyzdvih-
nul například projekt Sihotpark v Trenčíně, 
kde aktivně působíme už od roku 2019. Opět 
se jedná o  velké rozvojové území, kde je 
dnes dokončeno cca 80  000 m2 a  ve finále 
park nabídne celkovou kapacitu 130 000 m2. 
Současně již společně připravujeme další 
park na východě Slovenska, což je obecně 

region, který čeká v příštích letech velmi dy-
namický rozvoj.

K zajímavým a komplexním realizacím, kde řídíme 
projekty na straně nájemce, nebo přímého inves-
tora, pak patří výrobní závody společnosti Garrett 
(Slovensko) a v Maďarsku například nové výrob-
ní prostory společnosti Honeywell. V ČR se řadí 
k nejvýznamnějším robotické distribuční centrum 
retailového řetězce Sportisimo v Ostravě, které 
patří spolu s loni dokončeným distribučním cent-
rem Amazonu v Kojetíně k vůbec prvním vícepod-
lažním projektům tohoto typu na tuzemském trhu.

Grinity nabízí v rámci průmyslového sektoru 
široké portfolio služeb. V jaké fázi do projek-
tu vstupujete?
U většiny projektů je to už v úvodní fázi, včetně 
auditu připravenosti území, přes etapu designu 
a poradenství při definování technických, funkč-
ních a  udržitelných standardů projektu, až po 
fázi výstavby a  kolaudaci. Vedle standardního 
balíčku služeb projektového řízení, cenového 
managementu, technického dozoru investora 
a  koordinátora BOZP rozvíjíme díky rozkroče-
ní napříč trhem i  služby design managementu, 
energetické optimalizace budov, nebo testing 
a commissioning, což znamená optimální nasta-
vení všech procesů a  technologií v  budově po 
kolaudaci přesně na míru potřebám a způsobu 
práce klienta před uvedením závodu či distri-
bučního centra do ostrého provozu. Jsme tak 
přítomni prakticky ve všech etapách.

Díky synergii veškerých týmů Grinity tak klient 
získává zcela komplexní službu, což je jedním 
z hlavních benefitů, který nás na trhu odlišuje od 
konkurence. 

Kde vnímáte potenciál do budoucna?
Stavíme na profesionalitě a dlouhodobém know-
-how v  oboru. Potenciál vnímáme právě v  na-
šem  sehraném fundovaném týmu. Rosteme 
evolučně, v naší filozofii tak stojí a bude stát i do 
budoucna nejvyšší kvalita nad kvantitou.

Logistické centrum Přehýšov ■ Developer: Urban Developers and Investors (UDI)
Projektový management, Cenový management, Technický dozor investora, Koordinátor BOZP: Grinity

Sihotpark Trenčín (Slovensko) ■ Developer: SISBAN  
Projektový management, Cenový management, 
Technický dozor investora, Koordinátor BOZP: Grinity
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Let’s return to new construction for a mo-
ment. Last year, you recorded a signifi cant 
increase in orders. Can you name some of 
the interesting new projects that you are 
currently managing?
One of Grinity’s most active clients is undoubt-
edly the development company Panattoni. We 
have also newly established strategic coopera-
tion with the urban Developers group (UDI) 
in the development of the Přehýšov industrial 
park. It is a site with great development potential, 
where up to 130,000 m2 of production and logis-
tics space can be built. We are providing a com-
plete package of services for the project, and 
what is interesting, also the management of an 
open book tender with the general contractor. The 
fi rst phase is currently being implemented, while 
targeting the highest technical and sustainable
standards. 

We are also closely cooperating with the German 
developer Garbe, for whom we are managing the 
preparation and implementation of projects in 
three locations. The project in Boršov nad Vltavou 
(Garbe Park České Budějovice) is worth at-
tention, as it is their largest park in the Czech 
Republic. The fi rst of the two phases, which we 
started in January, will off er a range of innovative 
and sustainable solutions for about 80,000 m2. 
The green façade made of living plants, thanks 
to which the project will fi t into the surrounding 
landscape, is a unique feature. The project is also 
a great example of a comprehensive approach 
and cooperation with the municipality.

Another example is the P3 Central project in 
ostrava, which is being created through the 
revitalization of a brownfield in the wider city 
center and is thus also interesting for its urban 
solution, connecting the light production and 
suburban logistics with shops and showrooms. 
We are currently continuing to implement the 
second phase, while the park will contain a to-
tal of 157,000 m2 of space in sixteen buildings 
upon its completion.

your team is also active abroad, especially 
in slovakia and hungary…
From the Slovak projects, I would like to highlight 
the sihotpark project in trenčín, where we have 
been actively involved since 2019. This is a large 
development area, where about 80,000 m2 has 
been completed and the park will ultimately of-
fer a total capacity of 130,000 m2. At the same 
time, we are already preparing another park in 
the east of Slovakia, which is generally a region 
where we expect very dynamic development in 
the coming years.

Interesting and complex realizations, where 
we manage projects on the tenant´s or direct 
investor´s side, include the production plants of 
the company Garrett (Slovakia) and in Hungary, 
for example, the new production premises of the 
company honeywell. The most signifi cant proj-
ects in the Czech Republic include the robotic 
distribution center of the sportisimo retail chain 
in Ostrava, which, together with the Amazon dis-
tribution center completed last year in Kojetín, 
are among the fi rst multi-story projects of this 
type on the domestic market.

Grinity off ers a wide portfolio of services in 
the industrial sector. in which phase do you 
enter the project?

For most projects, it is already in the initial phase, 
including the Due Diligence  of the land readiness, 
through the design and consultancy phase when 
defi ning the technical, functional, and sustainable 
standards of the project, up to the construction and 
approval phase. In addition to the standard pack-
age of Project Management, Cost Management, 
Technical Supervision, and OHS Coordination ser-
vices, we are also developing services in the area of 
Design Management, Energy Building Optimization, 
and Testing & Commissioning, i.e. the optimal set-
ting of all processes and technologies in the building 
after the fi nal approval is precisely tailored to the cli-
ent’s needs and manner of work before the plant or 
distribution center is put into operation. Thus, we are 
basically present in all the phases.

Thanks to the synergy of all the Grinity teams, the 
client receives a comprehensive service, which 
is one of the main benefi ts that distinguishes us 
from the competition on the market. 

Where do you see the potential for the future?
We are building on our professionalism and 
long-term extensive know-how in the fi eld. We 
perceive potential in our well-coordinated ex-
pert team. Our team grows evolutionarily, so our 
philosophy stands and will continue to stand on 
achieving the highest quality over quantity.

Sihotpark Trenčín (Slovakia) ■ Project Management, Cost Management, Technical Supervision
and OHS Coordination: Grinity


